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Michael Vester
Solidarisierung als historische Maéglichkeit

Zukunftsperspektiven systemverindernder Praxis

im neueren Kapitalismus

Die neuere Unruhe unter den Arbeitern und der lernenden Jugend,
die auf die Periode relativer Apathie gefolgt ist, hat eine geistrei-
che Diskussion liber die Frage ausgelist: Ist die gegenwirtige Si-
tuation im Kapitalismus revolutioniir oder nicht? Die Frage scheint
falsch gestellt. Sie unterstellt, dal3 "revolutionir" ein Zustand oder
eine dingliche Eigenschaft sei. Sie konstruiert zuerst einen Ideal-
typus des Revolutioniiren. Den legt sie dann von auflen als Mafistab
an das betrachtete Objekt. Die Frage ist dann mit Ja oder Nein zu
beantworten. So verfiihrt z. B. Jiirgen Habermas. Er nimmt den
Idealtypus vom manifesten Klassenkampf und von der unliosharen
Wirtschaftskrise aus dem 19. Jahrhundert: er vergleicht ihn mit
seinem Bild vom heutigen Kapitalismus und folgert, daB3 diese bei-
den Bedingungen einer Revolution, "wie ich glaube, im staatlich ge-
regelten Kapitalismus nicht mehr erfiillt sind". ("Bedingungen fiir
eine Revolutionierung spiitkapitalistischer Gesellschaftssysteme",
in: Praxis, Heft 1/2 1969, S. 212). Ahnlich verfahren manche klein-
biirgerliche Agitatoren. Sie halten den Arbeitern ihr Bild revolutio-
niiren Verhaltens vor: wenn die Arbeiter diesem Bild nicht folgen,
dann wird dies als Ausdruck konterrevolutioniiren Bewulltseins ge-
deutet.

In beiden Fiillen fiihrt die negative Antwort nicht zur Uberpriifung
der eigenen Idealtypen. Dei Professor fragt nicht, ob Klassenkampf
und Krise im 20. Jahrhundert eine spezifisch andere Form haben
kinnten als im 19. Jahrhundert. Der Agitator fragt nicht, ob die
reformistische Selbsttitigkeit (etwa in spontanen Streiks) ein notwen-
diger Schritt eines im Ergebnis revolutioniiren Lernprozesses sein
kionnte. Und er {ragt auch nicht, ob ihm die Arbeiter vielleicht des-
wegen miBtrauen, weil sie in seinem Verhalten einen Fiihrungs- An-
spruch spiiren. Das die Erkenntnis leitende Interesse des Profes-
sors wie des Agitators ist hier offenbar weniger auf das prokla-
mierte Thema als auf die eifersiichtice Bewahrung des eigenen So-
zialstatus gerichtet. Der Professor will Marx und seine eigenen
Kritiker widerlegen. Der Agitator will sich dadurch bestiitigen, dald
niemand so. "revolutioniir” ist wie er selbst.

Aus diesem narziBtischen Fiihrungsanspruch folgt hier eine rein in-



terpretierende, von auBen endgiiltig aburteilende und in die inneren
Widerspriiche des Objekts nicht eindringende Haltung. (Denn nur
endgliltig Abgeurteiltes ist als Statuswissen verfiigbar. ) Von dieser
Position aus konnen widerspriichliche Verhilltnisse, die durch ein-
greifendes Handeln und Denken in je verschiedener Richtung beein-
flut werden konnen, nicht begriffen werden. Historische Dynamik
kann, scheint mir, iiberhaupt nur in einem kommunikativen Pro-
zeB, der Erkennende und Erkanntes erfaft und verindert, wahrge-
nommen werden. Wer aber vom Katheder der Interpretation ins
Gewiihl der Verinderung herabgestiegen ist, kann nicht mehr Rich-
tiges und Falsches, sondern nur Mogliches und Ungewisses unter-
scheiden. Die Uberwindung des statisch-interpretativen Ansatzes
kann also auch nicht in der Verkiindung optimistischer Gewi3heiten
liegen: nicht darin, daB alles, was sich noch oder wieder bewegt,
flir revolutioniir erklirt wird.

Voraussagen liber historische Miglichkeiten hatten bisher ihren
Schwerpunkt in der Analyse sogenannter "objektiver Prozesse".
Das Handeln der Menschen 1iBt sich aber nicht allein aus den
Wirkungen des Systems, vor allem der Skonomischen Institutio-
nen, erkliren. Ob diese Wirkungen als degradierend und als An-
laB von Gegenhandeln empfunden werden, war um 1850 kein Pro-
blem. In den arbeitenden Klassen waren individuelle Autnomie

und soziale Solidaritidt noch die MaBstibe des Lebens, wie es sein
sollte. Seitdem haben diese kulturellen Wertmuster viel von ihrer
Evidenz verloren. Wenn sie aber, als Voraussetzung revolutionii-
ren Handelns, wiederhergestellt werden miissen, dann miissen sie
zum Gegenstand direkter Analyse und direkter Praxis werden. Fiir
die Untersuchung eines sich entwickelnden Klassenverhiiltnisses
halte ich einen soziologischen Ansatz fiir sinnvoll, der die Sinnkri-
terien sozio-kultureller Wertmuster festhiilt. Diese sind die MaR-
stibe, nach denen die Menschen gesellschaftliche Daten deuten
und auslegen und einen Konsensus iiber die Koordination ihrer
Handlungen und die Regelung von Konflikten finden. Mein Interesse
richtet sich damit besonders auf die vorpolitischen Verhaltenswei-
sen Wieweit sind darin Wertvorstellungen von Autonomie, Solida-
ritdt, LebensgenuB3 usw. enthalten? Wie sind diese Vorstellungen
zu beleben? Wie sind sie aus dem Bereich privater Moral, in den
sie zuriickgedringt wurden, in den Bereich der politischen Moral
auszudehnen? Der Sinn einer Revolution ist wohl nichts anderes
als die Sicherung der allgemeinen institutionellen Voraussetzungen
einer solchen neuen Kultur menschlichen Verhaltens. Aber diese
Kultur muB im SchoBe der antisolidarischen Gesellschaft in einem
langen ProzeB vorentwickelt werden.

Edward Thompson schrieb 1960 in dem Sammelband "out of apathy",
dem Griindungsdokument der Neuen Linken: "Auf eine gewisse Wei-
se leben wir heute stindig am Rande einer revolutioniiren Situation.

Es liegt darin, daB wir die traditionellen Konventionen zwischen uns
und jener Situation nicht zu durchbrechen wagen, wenn heute die po-
litische Verfallserscheinung der Apathie noch vorherrschend ist."
Das impliziert die These, daB in den Industrielindern die sogenann-
te "objektive Reife" fiir die Befreiung von Mangel und Angst schon er-
reicht sei, daB die ungelisten Probleme immer mehr bei den Moti-
vationen zu Engagement und Partizipation, bei der sozialen Fantasie,
in der Veridnderung der individuellen Psyche und der sozialen Kom-
munikation ligen. Thompson, Williams und ihre Genossen signali-
sierten, an.die kulturrevolutioniire Motivation der ersten Arbeiter-
bewegung ankniipfend, eine der europiischen Situation angemessene
Revolution der Kultur: die Ablisung der gewohnten Sitten und Ge-
briuche der Konkurrenz und des Gehorsams durch solche der Soli-
daritit und Autonomie. Die Durchbrechung der kapitalistischen
"Konventionen", der Antifantasie, ist damit als der Inhalt des
Ubergangsprogramms, welches von der gegenwirtigen zur kiinf-
tigen Gesellschaft fiihren soll, postuliert.

Eine solche iiberzeugende Theorie des Ubergangs fehlt heute. Uto-
pie und Realitiit werden unvermittelt einander gegeniibergestellt.

Mit der Theorie des Ubergangs fehlt zugleich die Fihigkeit der In-
dividuen, die Wirksamkeit antikapitalistischer Praxis rational vor-
auszukalkulieren und die Bedeutung von Einzelhandlungen fiir den
gesamten historischen Prozef3 zu begreifen. Die Vorstellung einer
Zeitperspektive ist eine wichtige Voraussetzung fiir eine kontinuier-
liche, durch einzelne Frustrationserlebnisse nicht zu irritierende
Kampfmoral. Dazu gehort freilich auch die Einsicht, daf ein fixer
Plan lber Stationen und Ziel dieses Wegs nicht ausgearbeitet werden
kann, liber die Kipfe der sich emanzipierenden Klasse hinweg auch
nicht festgelegt werden darf. Gleichwohl ist es mdéglich und sinn-
voll, sich die in einer bestimmten historischen Periode wahrschein-
lichen Bedingungen, Aussichten, Situationen usw. der Klasser_xkﬁmp—
fe sowie die verschiedenen denkbaren Varianten solcher Entwicklung
deutlicher als bisher vor Augen zu fiihren. So wiirde es moglich, da
antikapitalistische Praxis nicht mehr reaktiv, sondern intiativ, nicht
mehr halbblind, sondern bewuft, nicht mehr auf isolierte Aspekte
der Repression fixiert, sondern umfassend in den Prozef} ues Ge-
schichtemachens eingreift.

Die folgenden Uberlegungen sind nur als ein vorlidufiger, in der
Diskussion noch zu korrigierender und zu ergidnzender Beitrag zu
verstehen.

I. Politische und soziale Revolution

Aus dem 19. Jahrhundert sind zwei Modelle der politischhen Revolu.—
tion iiberliefert: ein gradualistisches und ein katastrophisches. Bei-



de hatten einmal eine revolutionire Bedeutung. Heute bezeichnen
sie Veridnderungen, die von bilirokratischen Organisationszentren
und nicht von der direkten Aktion der Volksmassen ausgehen. (Da
es mir nicht um ideengeschichtliche Nachforschungen geht, nehme
ich hier ausdriicklich die verbreiteten Vulgiirauffassungen von "Re-
form" und "Revolution" zum Ausgangspunkt der Kritik. )

1. Das gradualistische Ubergangsprogramm willdurch
eine mehr oder minder kontinuierliche Abfolge kleinerer Reform-
schritte die herrschenden Institutionen veriindern, "demokratisieren"
An dieser Auffassung des gleichsam unmerklichen Hiniiberwachsens
in den Sozialismus ist unter anderem folgendes problematisch.

Das Subjekt dieser Reformen, der Gesetzgeber, kann von der
Bevilkerung (Wiihlern, Parteimitgliedern) nur sehr mittelbar kon-
trolliert werden, wiihrend Staatsbiirokratie und privilegierte ge-
sellschaftliche Gruppen (vor allem kapitalistische) seine Entschei-
dungen relativ direkt beeinflussen kinnen.

Der Inhalt dieser Reformen ist entsprechend nur selten eine de-
mokratisierende Machtumverteilung. Diese Reformen bessern zwar
hiufig verschiedene Standards der unterprivilegierten Gruppen, ver-
mehren aber selten ihre aktive Partizipation, weil ihre Institutionen
biirokratisch-hierarchisch organisjert sind (vgl. Mitbestimmung).

Die Zeitperspektive dieser Reformen ist illusorisch. Die Ent-
scheidungen des Gesetzgebers reflektieren. innerhalb gewisser
Spielrdume, Machtverschiebungen in vorpolitischen gesellschaftli-
chen Bereichen. Wenn die arbeitenden Massen sich relativ passiv-
apathisch verhalten, bringen die kapitalistischen Marktgesetze im
Bereich von Produktion, Distribution, Verwaltung, Kommunikation,
Kultur usw. die geplante Reformserie ins Stocken und machen sie
schlieBlich riickliufig.

2. Das katastrophische Ubergu ngsprogramm will in
einer mehr oder minder kurzen und plitzlichen Entscheidungsschlacht
die herrschenden Institutionen villig zerstéren, um dann ecin meist
nicht nither definiertes System qualitativ villig neuartiger Institutio-
nen aufzubauen. Daran ist folgendes problematisch.

Das Subjekt solchen Umsturzes ist in der Regel nur ein neuer Ge-
setzgeber, der sich gegeniiber den Massen verselbstiindiet, auch
wenn diese ihm teilweise mit zur Macht verholfen haben.

Der Inhalt des Reformprogramms ist entsprechend nicht eine vil-
lig neue Entscheidungsstruktur, auch wenn gewisse Unterprivilegie-
rungen aufgehoben werden.

Die Zeitperspektive der plitzlichen Erneuerung ist illusorisch,
insofern sie dem Akt des Umsturzes zuviel schipferische Kraft bei-
mifit. Die kurze Phase einer politischen Revolution kann zwar den

Institutionen neue Rechtsverfassungen geben. Die Verinderung der
sozialen, tkonomischen und kulturellen Realverfassung setzt lang-
wierige Verhaltensinderungen der Menschen voraus. Wenn diese
vor Beginn der politischen Revolution nicht genligend vorangeschrit-
ten sind, konnen die unausbleiblichen Widerspriiche zwischen Be-
villkerung und Partei, oft verbunden mit Interventionen aus dem Aus-
land, zum politischen Sturz oder zur biirokratischen Diktatur der
Partei fiihren.

Die gradualistische wie die katastrophische Auffassung sind eta-
tistisch. Ihre Organisationsform ist die hierarchisch organisierte
politische Partei. Diese wird zuniichst nur als Mittel zur (fried-
lichen oder gewaltsamen) Eroberung der Staatsgewalt konzipiert.

Sie soll die alte Klasse aus ihren Machtpositionen vertreiben,

diese Machtpositionen selbst besetzen und (hier beginnt der Wi-
derspruch) mit Hilfe der Staatsgewalt die Staatsgewalt abschaffen.
Stattdessen machte die bilirokratische Herrschaft der genossen-
schaftlichen Selbstverwaltung nicht aus {reien Stiicken Platz. Nur

die Gegenmacht einer genossenschaftlichen Bewegung, die schon vor
der politischen Machtiibernahme sich konsolidiert hiitte, konnte dies
durchsetzen. Ansiitze zu einer solchen nicht-etatistischen Revolutions-
auffassung finden sich heute in der Dritten Welt. Sie fuBen aber auf
einer agrarischen Struktur und vorkapitalistischen Kulturmustern,

die in den iiberentwickelten Lindern nicht gegeben sind. Fiir Industrie-
liinder ist eher die revolutionir-syndikalistische Bewegung vor allem
Spaniens von Interesse.

Die spanische Revolution wurde, als Alternativmodell zur russischen,
griindlich aus dem Bewufitsein verdriingt. Die spanische Gewerkschafts-
bewegung, insbesondere die CNT, begriff sich nicht bloB als Mittel
der Machteroberung, sondern zugleich als Organ der kiinftigen Ge-
sellschaft. Die Utopie eines freiheitlichen Kommunismus war stets
prisent in den Organisationsprinzipien der Fideration autnomer lo-
kaler Vereine, die in direkten Aktionen und umfassender Bildungs-
arbeit sich auf das genossenschaftliche Gemeinwesen vorbereiteten,
als sei es morgen schon moglich. Die jahrzehntelange, gewaltsamen
Verfolgungen trotzende Vorbereitung realisierte sich, als der Putsch
Francos die Instrumente der Staatsmacht, Polizei und Heer, zer-
storte und die reale Gewalt den Organen des Volkes zufiel. Die syn-
didklistischen Organe begannen sofort zu funktionieren: gegen den
Willen der eigenen Fiihrung iibernahmen sie in weiten Regionen die
Betriebe, foderierten diese in nationalem Mafistab und steigerten,
auch hierin sich von der Sowjetunion unterscheidend, sofort die Er-
trige. Aus dogmatischen Griinden jedoch lehnten die Syndikalisten
Kontrolle von Staatsmacht ab, so daB3 die republikanisch-biirgerli-
che Regierung, hierin maBgeblich bestimmt von den etatischen Kom-
munisten und abhiingig von der Sowjetunion, die syndikalistische
Macht abbauen konnte. Die syndikalistischen Fronten wurden unge-



niigend bewaffnet, und damit war die anfangs wohl migliche Wendung
des Krieges vereitelt. Syndikalistische Versuche der Partizipation an
politischen Institutionen kamen zu spiit. 7

Dieser Ausgang der spanischen Revolution widerlegt nicht, daB3 die
neuen Organisationsformen im Schofle der alten Gesellschaft iiber
lange Jahre vorentwickelt werden miissen, wenn sie sich nach einer
politischen Umwiilzung moglichst rasch zu ihrer vollen Bliite ent-
falten sollen. Er bestiitigt nur, da3 gerade die Nichtteilnahme am
traditionell organisierten politischen Machtkampf die Verselbstin-
digung der linken Parteien begiinstigen kann. Vertreter einer anti-
autoritdaren Politik kiinnen sich im Prinzip den Integrationszwingen
der traditionellen politischen Apparate soweit entziehen wie sie sich
auf eine unabhingig und genossenschaftlich organisierte Gegenge-
walt stiitzen konnen.

3. Eine angemessene Ubergangsperspektive kann nicht
aus der Retorte gewonnen werden. Das Prinzip, daB die Formen
der neuen Gesellschaft schon vor der politischen Anderung der gan-
zen Gesellschaft in der Praxis an der gesellschaftlichen Basis ent-
wickelt werden miissen, sagt {iber die konkreten Notwendigkeiten
wenig aus. Diese zeigen sich erst in der Praxis.

Das Subjekt revolutiondrer Veriinderungen kann nicht eine biiro-
kratische Oligarchie sein. Vielmehr ist es notwendig, daf3 die
fremdbestimmten Menschen sich an der Basis ihres tagtiglichen
Existenzkampfes, auch aullerhalb des Arbeitsprozesses, zu para-
politischer Selbsttiitigkeit organisieren. Prinzipiell ist dies nur in
Gruppen von Gleichberechtigten und in egalitiren Fiderationen sol-
cher Gruppen vorstellbar, als Vorwegnahme einer kooperativen
Gesellschaftsstruktur. (Das faktische Organisationsmonopol des
traditionellen Parteien- und Gewerkschaftssystems kompliziert
diese Aufgabe. Konkurrenzorganisationen miiften sich ihren Struk-
turen anpassen. Eine demokratische Basispraxis dagegen wiirde
diese Strukturen problematisieren und miglicherweise Veriinde-
rungen auslésen. )

Der Inhalt solcher Praxis miite primidr die Verinderung von
Macht- und Entscheidungsstrukturen durch direkte Aktionen sein,

d. h. durch das Handeln der Betroffenen selbst und nicht blof§ ihrer
Vertreter. Entscheidend ist hier die Aneignung autonomer Kontroll-
fahigkeiten durch die emanzipatorische Klasse in Lernprozessen,
die durch praktische Konflikte vermittelt sind. In diesen Prozessen
muB} nicht nur die Struktur zwischen den Menschen, sondern auch
ihre innere psychische Struktur, die ihr Verhalten bestimmt, von
ihnen selbst veridndert werden. Gemischte Herrschaftsorgane, in
denen die emanzipatorische Klasse majorisiert oder gelihmt wer-
den kann, konnen nicht als Stufe solcher Transformationsprozesse
bewertet werden. (Gleichwohl sind die Organe der Monopolverbinde

nicht unzweideutig emanzipationsfeindlich. Mitbestimmung wirkt
zwar beschwichtigend, mindert aber auch die Existenzangst als Be-
dingung von Apathie. Eine lebendige Belegschaftspraxis ermdoglichte
Betriebsriite, die die Zumutungen der Unternehmer und des Be-
triebsverfassungsgesetzes ungestraft ignorieren kénnen und die die
Entwicklung von Mitbestimmung am Arbeitsplatz oder spontaner
Streiks aktiv fordern. )

Die Zeitperspektive miiBte sowohl graduelle wie plotzliche Ver-
dnderungen umfassen, isolierte Tageskleinkimpfe wie grossere
epidemische Emporungen. (Diese Problematik ist Gegenstand der
folgenden Abschnitte. )

II. Neue Krisenformen

Die Vorbereitung auf gro3e Veriinderungen bendtigt Voraussagen da-
riiber, wann und wie ein herrschendes System so hilflos ist, daf3 ein-
greifendes Handeln und Denken Erfolgschancen hat. Denn die soziale
Bewegung konnte ihre Beherrscher bisher nie aus eigener Kraft -
sozusagen in offener Feldschlacht - auf die Knie zwingen. Sie bedurf-
te dazu eines miichtigen Verbiindeten: des herrschenden Systems
selbst, welches Probleme erzeugte, die es nicht losen konnte und
die ihm iiber den Kopf wuchsen. Wann ein System stabil und wann es
instabil ist, ob seine Krisen allgemein oder partikular, dringend
oder schleichend, manifest oder latent sind, liBt sich nicht natur-
wissenschaftlich genau vorausberechnen. Fiir eine flexible Anpas-
sung der sozialen Bewegung an ihre wechselnden Chancen ist dies
aber auch nicht notwendig. Es geniigt, die fiir eine historische Pe-
riode charakteristisch moglichen Kampfsituationen in Erfahrung zu
bringen.

Das wichtigste Hilfsmittel fiir solche Voraussagen war bisher die
auf der Marxschen Arbeitswertlehre fuBende Krisentheorie. In ihrer
verengten und verdinglichten Fassung hat sie im 20. Jahrhundert fir
die Rivalititskdmpfe linker Theoretiker eine weit grossere Bedeu-
tung als fiir die Praxis von Klassenkdmpfen. Das Festhalten an

" objektiven" Entwicklungsgesetzen der "'Okonomie" vergift, daB
"Okonomie" das Verhalten der herrschenden Klasse, das sich

durch Lernprozesse in Grenzen auch veridndern kann, bezeichnet:
eine dynamische Kampfbeziehung und nicht ein von menschlichem
Handeln lésbares Naturding. Aus dieser Einengung folgte die Ver-
nachldssigung kultureller und politischer Prozesse. Die Massen-
streik- und Ritebewegungen oder die Ansdtze zu ihnen sind nicht
nur in den mittelfristig wiederkehrenden Krisen der konomischen
Konjunktur entstanden, sondern auch dann, wenn Herrschaftssyste-
me sich durch Kriege (die freilich durch ckonomische Herrschafts-
verhiiltnisse vermittelt waren) zerriittet hatten. Und es kommt -

wie 1968 in Frankreich - auch zu epidemischen Emporungsbewe-



gungen dann, wenn das ckonomische System formal stabil ist. (DaB
die formale Stabilitiit selbst Ideologie ist, entgeht "modernen" Kri-
tikern wie Habermas, der - entgegen seinem theoretischen Ansatz -
die Arbeitswerttheorie fiir unanwendbar erkldrt, weil er ihren Sinn
einengt. )

1. Die Verschiebung der Krisenorte

Die aus den Erfahrungen bis hin zur Weltwirtschaftskrise gewonne-
ne Integrationsformel des Kapitalismus bestand darin. durch staat-
liche Intervention die Krisenphinomene des 19. Jahrhunderts, ka-
tastrophische Wirtschaftszusammenbriiche und Bewegungen der In-
dustriearbeiter, in kontrollierbare Griflen zu verwandeln. Die Welt-
wirtschaftskrise 1929 - 1939 fiihrte zur unabweisbaren Einsicht, daf3
sich die kapitalistischen Miirkte, wegen ihrer starren oligopolisti-
schen Struktur, nicht aus eigenen Kriiften auf dem Niveau der Voll-
beschiiftigung der Produktivkrifte stabilisieren konnen. Seitdem ha-
ben politische und psychologische Stabilisierungsmethoden immer
mehr an Bedeutung gewonnen. Die Unternehmertitigkeit wird durch
staatliche Vergiinstigungen immer wieder angekurbelt. Diese Steuer-
gelder gehen an Sektoren, die fiir Unternehmer am profitlichsten
sind: eher in Riistung als in Sozialleistungen. Zugleich entstand das,
was C. Wright Mills die politische Organisation der Klassenstruk-
tur nannte. Insbesondere die Kleineigentiimer wurden durch dkono-
mische Subventionen und ideologische Manipulation an die Interes-
sen der GroBen gekettet. Damit wurde, nicht nur in den USA, z.B.
das Ende militant antikapitalistischer biiuerlicher Genossenschafts-
organisationen besiegelt. Die iibrigen Klassengegensiitze wurden
verkittet durch die Bindung der Gewerkschaften an die Spielregeln
eines institutionalisierten Klassenkampfes, durch die kleinen So-
zialgeschenke und die groBe ideologische Manipulation - von der
autoritiren Kindererziehung liber die Aufstiegskonkurrenz bis zur
Konstruktion eines inneren und dusseren Feindes (Juden, Kommu-
nisten, Anarchisten usw.). Die grofle Formel des Antikommunis-
mus, die die politische, Skonomische und psychische Integration

auf einen Nenner brachte, ist allerdings seit dem Ende der Fiinfzi-
ger Jahre briichig geworden.

Aus Griinden, die die kritischen Okonomen darlegen kinnen, ist das
System des politisch und psychologisch organisierten Kapitalismus

in eine moglicherweise jahrzehntelange kritische Phase eingetreten.
Freilich haben sich die Orte dieser sdkularen Krise verschoben: auf
die schwiichsten Glieder in der Kette, welche die Potenzen der Eman-
zipation gefesselt hiilt. Die staatliche Politik der formalen Vollbe-
schiiftigung und des institutionalisierten Klassenkampfes zielte da-
rauf, die Industriebetriebe als primiren Unruheherd zu neutrali-
sieren. Das ist miBlungen. Gleichwohl waren eine gewisse Drosse-
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lung des industriellen Konfliktes und ein "Export" des Konfliktstoffes
in andere Bereiche die Folge, analog zum imperialistischen Export
innerer Konflikte in Entwicklungsliinder. Blof formal ist dies€e Voll-
beschiiftigung, da ein groBer Teil der Produktivkrifte vergeudet wird
in Form von Verschlei3- und Prestigeprodukten, von Uberkapaziti-
ten und unentwickelt gehaltenen Wirtschaftszweigen. Die Kosten die-
ser Neutralisierung spiiren die Konsumenten an den Preissteigerun-
gen und Qualitidtsminderungen und am Stillstand der sozialstaatlichen
Leistungen fiir korperlich und psychisch Leidende, fiir Verkehr und
kommunale Infrastruktur, fiir die Rentner und die lernende Jugend.
Fiir biirgerliche Okonomen ist die moderne Form der systemgefdhr-
denden Krise gekennzeichnet durch die Phiinomene der schleichen-
den Inflation und des Widerspruchs zwischen privatem Wohlstand
und sozialstaatlichem Notstand - private opulence und public squa-
lor. %

Damit ist aber nur jene Verschiebung oder Aufficherung der Krise
dargestellt, die iiber den politisch organisierten Wirtschaftskreis-
lauf vermittelt ist. Unzufriedenheit entziindet sich nicht nur an ma-
teriellen, in Geld eindimensional meBbaren Standards, sondern weit
intensiver an der zugemuteten Qualitit des Lebens. Und hier auch
nicht nur an der schiibigen Beschaffenheit der von Staat und Unter-
nehmern zum Gebrauch gebotenen Dinge und Leistungen, sondern
auch an der Schiibigkeit der menschlichen Beziehungen selbst. Wel-
che Behandlung die Menschen als demiitigend, ungerecht, unfair
oder unwiirdig empfinden, hiingt von ihren sozio-kulturellen Wert-
vorstellungen ab. Diese sind zwar, einschlieBlich der von der Fa-
milie geprigten Charakterstrukturen, auch "ékonomisch" vermittelt.
Aber sie sind nicht einfach Abbild der Okonomischen Disziplinie-
rung, sondern oft auch ein Gegenbild zu ihr. So kann beispielsweise
der rebellische Charakter des frithen Proletariats nicht allein aus
der physischen Unertriiglichkeit materiellen Elends erkldrt wer-
den. Die industrielle Revolution war psychisch unertriglich, weil
sie iberkommene Wertvorstellungen von individueller Autonomie
und gegenseitiger Solidaritiit in allen Lebensbereichen negierte.

In spiteren Arbeitergenerationen verblafite diese Erinnerung un-
ter den vielfiltigen Zwiingen, die ihnen Leistungskonkurrenz und
Triebaufschub, Aufsichtshierarchien und Abhiingigkeit als unabwend-
bare Naturnotwendigkeiten erscheinen lielen. Die Naturnotwendig-
keit der Verhaltensweisen der Mangelgesellschaft ist angesichts
des ungeheuren gesellschaftiichen Reichtums immer schwerer ein-
zusehen. Hier liegt die Chance einer Remobilisierung antikapitali-
stischer kultureller Wertvorstellungen auf htherer historischer
Stufe. Der kapitalistischen Uberproduktion von Waren entspricht
eine Uberproduktion von Bediirfnissen. Wer Waren verkaufen will,
kann nicht Askese predigen. Uber die repressive Form dieser Wa-
ren und Bediirfnisse ist viel gesagt worden. Aber das UberfluBphi-
nomen enthiilt, wie die neue soziale Bewegung zeigt, auch Wider-
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spriiche, an denen veriindernde Praxis ansetzen kann. Auch viele
"schlechte" Bediirfnisse, wie die des individuellen Aufstiegs, kann
das System nicht befriedigen. 3

Drei Erscheinungen werden bedeutsam: die Verteilungssphiire als
neues Kampffeld, die Avantgarderolle der lernenden Jugend und die
allgemeine Dysfunktionalitit von Hierarchien. Wihrend im Arbeits-
prozeB die Regeln des Gehorsams und die institutionalisierte Form
des Arbeitskonflikts durch die Angst um den Arbeitsplatz noch nach-
haltig sanktioniert sind, ist der von Strafdrohungen freie Aktions-
spielraum im Konsumsektor bedeutend groBer. Die populistischen
Aktionen der neuen Jugendbewegung haben hier eine unerwartet
grofle, wenn auch mehrdeutige Resonanz gefunden. Diese Jugend-
bewegung dokumentiert ihrerseits mehr als den iiblichen Genera-
tionenkonflikt: historisch weiterfiihrende_kulturelle Wertmuster.
Wilhrend die vorhergehende Generation die Verzichtgewohnheiten
der Mangelgesellschaft tief verinnerlicht hat, werden der jlingeren
der Reichtum der Gesellschaft und die Erfiillbarkeit ihrer Wiinsche
eher bewuB3t. Der asketische Leistungszwang wird in dem MafRe
sinnlos, in dem Bediirfnisbefriedigung nicht erst nach jahrelangem
enthaltsamen Streben, sondern auch schon hier und jetzt erreich-
bar wird. Zugleich scheint ihr Verhalten in Autoritdtskonflikten,
moglicherweise auch als Folge verinderter Familienstrukturen,
weniger von Angst geprigt zu sein.

Die Legitimationskrise hierarchischer Entscheidungsstrukturen ist,
wie Hillmann und Frielinghaus sie analysiert haben, nicht auf die
Arbeitsprozesse in den formellen Leistungsinstitutionen mit ihren
Biirokratien beschrinkt, sondern erfaft als allgemeines, an Fiih-
rungs-, Abhidngigkeits- und Rivalitdtsbeziehungen sich entfaltendes
Spannungsverhiltnis auch alle lbrigen Gruppenprozesse. Hier, in
den "kleinen" Kidmpfen, in denen es "personlich" wird, strukturie-
ren sich die Energien, die in den groBen Kidmpfen als sogenanntes
politisches Handeln umgesetzt werden. In den vorpolitischen Grup-
penprozessen, in denen der in der persénlichen Moral verinner-
lichte Kapitalismus thematisch wird, enthiillt sich mehr iiber po-
litische Gesinnungen als in propagierten Bekenntnissen.

Die formale Befriedung des Klassenkampfes der Industriearbeiter

hat sich inzwischen als begrenzter Erfolg erwiesen. Seit dem Ende
der Fiinfziger Jahre gab es Massenstreikbewegungen oder - stim-
mungen in Belgien, England, Norditalien, Nordspanien, Westdeutsch-
land und Frankreich. Das darin enthaltene Potential muB von den
franzosischen Ereignissen aus neu interpretiert werden. Diese pe-
riodisch wiederkehrenden, ungeplanten und epidemischen Bewegun-
gen waren teilweise, durch konjunkturelle Rezessionen und teilwei-
se durch langfristigere konomische Trends sowie politische Ereig-
nisse vermittelt. Rezessionen lassen sich einfach voraussagen: sie

12

werden meist in der Mitte von Legislaturperioden staatsinterventio-
nistisch ausgelst. Uber die anderen Bedingungen wissen wir zu we-
nig. (Auf die Dynamik des industriellen Konflikts komme ich spiiter

zuriick. )

Mit dieser Topografie von Krisenorten, die nur vorlidufig und skiz-

zenhaft sein kann, will ich keine Voraussage dariiber machen, wel-

che Seite die Konflikte fiir sich entscheiden kann. Das ist eine _prak—
tische Frage. Auch die nun folgende Gliederung von Krisenabliufen
skizziert.nur Moglichkeiten.

2. Kampf-und Lernzyklen

Die Behauptung, da der Kapitalismus (wie auch andere nichtsoli-
darische Systeme) in eine auf mehrere Jahrzehnte zu vergnschla—
gende krisenhafte Periode eingetreten ist, bedarf verschlederller”
Qualifikationen. Einmal hat die sikulare Krise in den Industrielin-
dern nicht die katastrophische Form, in der sie die Vilker dgr
Dritten Welt ergreift. Ob iiberhaupt in den Industrielindern eine
unkontrollierte politisch- Skonomische Krise, dhnlich der Welt-
wirtschaftskrise, zu erwarten oder gar als Voraussetzung von
Revolution zu wiinschen ist, ist fraglich: jedenfalls kann diesg
Moglichkeit vorldufig ausgeschlossen werden. Die eschatologische
Vorstellung von einer "Revolution", die als reinigender Feuer-
sturm alles erneuern und den Menschen die Lésung aller Probl.e—
me schenken kann, kann besser als Projektion innerer Verzweif-
lung denn als Produkt von Gesellschaftsanalyse verstandeq werden.
Ich fasse diese Krisenperiode vielmehr als langwierigen, in zyk-
lischen Schiiben des Kidmpfens und Lernens voranschreitenden

ProzeB auf.

Die Realisierung des Mehrwerts im makrookonomischen ProzeB,
die Realisierung der Autoritdtshierarchie im Arbeitsp.x'*oze'ﬁ unc.i.

die Realisierung aksetischer Kulturmuster in der BedLll‘fnlsgphare
waren immer schon die Hauptprobleme des Kapitalismus. Die Be-
hauptung, daf3 eine neue sikulare Krise des Kamtalisxluus begonnen
habe, ist nicht allein damit zu begriinden, daf3 diese Prok_)lemfe noch
oder in wachsendem Mafe bestimmend sind. Wesentlich ist Fixe Fra-
ge, ob die Herrschenden noch Integrationsformeln haben., mit denen
die Unruhe der betroffenen Menschen wirksam neutralisiert oder
zuriickgedimmt werden kann. Mangels einer umfassenden Analyse
der gegenwirtigen Klassenkdmpfe kann ich fiir das Nacl}lassgn der
Integrationskraft nur Indizien nennen. Die Storempfindlichkeit des
Systems hat zugenommen, insofern Proteste ode.zAr Regelverletzun-
gen, die zu Beginn der sechziger Jahre einfach upergangen werden
konnten, heute unangemessene Uberreaktionen bei d_en Herrschgnden
und weite Kettenreaktionen in der Bevilkerung ausidsen. Zugleich
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werden die politischen, okonomischen und kulturellen Strukturpro-
bleme trotz Einigkeit iiber ihre Existenz so aufgeschoben und herum-
geschoben, dafB sie sich auf immer mehr Bereiche ausdehnen. (Die
Integrationskraft technokratischer Lisungen wird moglicherweise
iiberschitzt. ) Das einzige Instrumentarium, das weiterentwickelt
wurde, ist das dimmste: das Instrumentarium der Gewalt. Ich de-
finiere also die Krise als eine durch die herrschenden Klasseninter-
essen bedingte Lernunfihigkeit, die kurzfristig nicht zu beheben ist.

Wenn ein Systen sich in einer langfristigen Krisensituation befindet,
so bedeutet dies noch nicht, dafl es wihrend der ganzen Zeit gleich-
missig storanfdllig sein mufl. Die Jahrzehnte krisenhafter Geschichis-
perioden konnen als eine Reihe von Kampfrunden, unterbrochen von
ruhigeren Jahren, begriffen werden. Dies lifit sich vor allem an der
industriellen Revolution, in der die Arbeiterklasse sich selbst und
ihre solidarische Gesellschaftsutopie kiimpfend konstituierte, nach-
weisen. Die mittelfristigen Kampfzyklen waren zugleich Lernzyklen
der beteiligten sozialen Klassen, wenn man will: Riickkoppelungs-
zyklen zwischen ihrer Theorie und ihrer Praxis. Der typische Ab-
lauf eines Zyklus kann folgendermafien skizziert werden. In der
Praxis des Konfliktes bringt jede Klasse eine "Theorie" ein, um sie
zu "erproben". Die Theorie manifestiert sich z. B. in Erfolgserwar-
tungen, Reaktionsmustern, Einschitzungen des Gegners und Zielkon-
zeptionen. Die Erfahrungen des Erfolgs und des Millerfolgs, die am
Ende eines Konfliktes liberschaubar werden, bilden den Anreiz, die
Unangemessenheiten der alten Theorie und Organisationsweise zu
korrigieren. Diese Aufgabe f{dllt dann den schreibenden Intellektuel-
len einer jeden Klasse zu. Nun kommt es darauf an, welche Klasse
lernfdhiger ist: bis zu welchem Grade die Intellektuellen und die mehr
praktischen Angehorigen einer jeden Klasse es sich leisten konnen,
neue Einsichten und Organisationsweisen anzunehmen. Das so Erwor-
bene wird zum Riistzeug, das den Verlauf des ndchsten Konflikts be-
stimmt.

In der bisherigen Geschichte des Kapitalismus haben sich diese
Kampf- und Lernzyklen zu Serien von mehreren Jahrzehnten Dauer
zusammengefligt, an deren Ende jeweils die kapitalistische Klasse
gelernt hatte, flir das Gesamtsystem eine neue Formel der Struk-
turorganisation zu finden, die Stabilitiit des Kapitalismus auf hiohe-
rer Stufe wiederherzustellen. Aus der ersten langen Kampfperiode,
den biirgerkriegsihnlichen Klassenkdmpfen der industriellen Revo-
lution, ging der Kapitalismus 1848 so gefestigt hervor, daB er in
der etwa 1890 endenden zweiten Periode eine relativ stetige Wirt-
schaftsentwicklung und eine relative Integration der Arbeiterklasse
institutionalisieren konnte. Die dritte Periode, gekennzeichnet
durch die Krise imperialistischer Marktstabilisierung, durch grofie
Kriege und durch Massenstreikstromungen, die in den kapitalisti-
schen Randldndern revolutioniire Kraft gewannen, war in sich selbst
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wieder so instabil wie die erste, und sie endete, wie die erste, in
einer neuen kapitalistischen Formel der staatlichen Marktstabilisie-
rung (keynesianische Staatsintervention) und der Institutionalisierung
des Klassenkonfliktes: Der Kapitalismus hatte die von der Weltwirt-
schaftskrise an ihn gerichtete Lernaufforderung begriffen. Heute,

da mit der Erschiopfung dieser Integrationsmechanismen (nicht nur
der inneren, sondern auch der auBlenpolitischen, vor allem gegen-
iiber der Dritten Welt) die vierte lange Kampfperiode in ihr kriti-
sches Stadium eingetreten ist, stellt sich die Frage, welche Klasse
lernféhiger ist, d.h. fdhiger zum Machtkampf, erneut.

Der Preis fiir solches Lernen ist freilich nicht allein der Schweif§
des Nachdenkens. Der Kapitalismus mufite die in ihm angelegte
Katastrophe in Gestalt von zwei imperialistischen Kriegen, die ihn
die Hilfte seines eurasischen EinfluBbereichs kosteten (die ermor-
deten Menschen konnte er eher verschmerzen), erst empirisch
durchmachen. Nur einige wenige Nationen mit etwas entwickelterer
demokratischer Kultur konnten sich den Umweg durch die Barbarei
ersparen. Die staatsinterventionistische Integrationsformel wurde
oft nicht fiinf vor zwolf, sondern erst fiinf nach zwolf gefunden. Und
diese Formel hat auch nur eine Interimsperiode der relativen Sta-
bilitiit in den vierziger und fiinfziger Jahren gebracht. In dem Male,
wie die alten Widerspriiche wieder aufbrechen, stellt sich fiir die
Kapitalisten die Alternative zwischen einem wohlfahrtsstaatlichen
und einem mehr oder minder offen faschistischen Kapitalismus er-
neut.

Wenn ich mit dieser Periodisierung an die ¢konomische Theorie
der langen Wachstumswellen, der sogenannten Kondratieff- Zyklen,
ankniipfe, so nicht, um gleichsam von Menschen unabhidngige Natur-
gesetze zu finden. Vielmehr sind die dkonomischen Zyklen zunidchst
Ausdruck eines Klassenverhaltens, das sich freilich in gewissen
institutionellen Strukturen und Eigengesetzlichkeiten verfestigt und
insofern vorausberechenbar ist. Diese Verfestigung stellt sich je-
doch durch die von ihr selbst erzeugten manifesten Strukturkrisen
immer wieder selbst in Frage. Strukturkrisen sind Lernaufforde-
rungen. Wenn ein System z. B. dann nicht Strukturen édndert, son-
dern "Riidelsfiihrer" verfolgt, dann ist damit zu rechnen, daf3 die-
se Krisen liber lidngere Zeit mit vermehrter Vehemenz immer wie-
der offen ausbrechen, also eine siikulare Krisenperiode bilden.

Aber es ist denkbar und in gewissen technokratischen Reformmodel-
len auch angelegt, daB diese Periode nicht durch eine Agonie, son-
dern eine revidierte Integrationsformel des Kapitalismus beendet
werden wird. Solange diese Formel nicht realisiert ist, kann sich
eine als Alternative strukturierte Gegenmacht mit gesamtgesell-
schaftlichen Erfolgschancen entwickeln. Dieser Gegenmachtpolitik
ist der folgende Abschnitt gewidmet.
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III. Die Organisierung der Gegenmacht

Um Krisensituationen zu Veriinderungen auszuniitzen, muf} die eman-
zipatorische Klasse auch in den Kimpfen, die sie in s‘t.abilerep Zei-
ten fiihrt, bestimmte Fidhigkeiten erwerben. Solche Kimpfe kénnen
ihren Sinn nicht allein daher beziehen, dafl das in ihnen erworbene
Konnen erst in einer Revolution angewandt und belohnt werde. Die
Zeitperspektive eines solchen asketischen Lernprozesses, der nur
intellektuelle Gratifikationen kennt und den GenuB3 realer Erfolge in
eine unvorstellbare Zukunft verschiebt, ist weder zumutbar noch
iiberhaupt empirisch moglich.

1. Solidarisierung in nichtrevolutiondren Situatio-
nen

Tageskimpfe entziinden sich hiufig an kleinen MiBstdnden und wer-
den zundchst mit dem Ziele eines kleineren genief3baren Teil-
erfolgs gefilhrt. Weitere Ziele werden erst nach und nach ?n dem_
MafBe deutlich, in dem ein Kampf sich ausweitet. Wenn beisplelsv&_/ex—
se eine militante Abteilung eines Betriebes streiken will, muss sie
zunichst ihre sie entzweienden inneren Differenzen (Statusgruppen,
Tarifunterschiede, Entscheidungshierarchien, Informationsmopopo-
le usw. ) reduzieren, um sich zu einer Handlungseinheit zu
solidarisieren unddas Prinzip des "Teile und herrsche!", das
bedeutendste Repressionsinstrument, zu entschidrfen. Die Notwen-
digkeit solcher Solidarisierung wird meist erst im Kampf und Fiurch
Erfahrungen des MiBerfolgs gelernt. Unter dem Drgck einer ?lCh.
zuspitzenden Kampfsituation kann dann die Notwendigkeit e_mswhhg
werden, die Kommunikation mit den Angestellten des Betriebs, n.nt
anderen Belegschaften des Unternehmens, der Branche, der Region
usw. auszuweiten. Zugleich kann sich die Zielsetzung von Kampf- '
runde zu Kampfrunde ausweiten, z.B. vom Weihnac.htsgeld_ zur Kri-
tik des politisch- 6konomischen Systems voranschreiten. Dleses.Mu—
ster der Solidarisierung und Radikalisierung unter dem Druck einer
Kampfsituation war, in Ansitzen, beim Hanomag-Streik 1967.zu be-
obachten. Dieser Streik war offenbar auch Signal und Ermupgupg
fiir eine Serie weiterer wilder Streiks bzw. wachsender Str.elkstlm_-
mung im Umland. Dasselbe galt fiir die spontanten Streiks im Herbst
1969.

Ein solcher Prozef3 der Eskalation bricht in der Regel an eint?r be-
stimmten Stelle ab und wird riickldufig. Der Punkt, an dem ein
KompromiB oder eine Niederlage hingenommen werden muf3, l.)ef
stimmt sich daraus, welche Seite ihre Krifte besser zu organisie-
ren gelernt hat. Dieser Punkt kann, nach entsprechendgn Lernpro-
zessen, in einer spdteren Kampfwelle weiter vorangetrieben wer-
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den. Die Kampffihigkeit der Arbeiter hiingt u.a. ab von der Minimie-
rung ihrer inneren Konkurrenz: von ihrem materiellen und morali-
schen Durchhaltevermigen: von dem "Stérmultiplikater" (in hoch-
organisierten Systemen hat eine kleine Storung des konomischen
Prozesses eine Vielzahl weiterer Stérungen zur Folge); von der er-
lernten Fihigkeit zu selbsttdtigem Kimpfen; vom Biirokratisierungs-
grad der offiziellen Crganisationsspitzen der Arbeiter; von der Qua-
litdt und Quantitiit der nicht von den Arbeitern entfremdeten Kader;
von vorher errungenen.Macht- bzw. Rechtspositionen. Diese Auf-
zihlung ist, das muf betont werden, villig unzureichend, wirft zahl-
reiche neue Probleme auf. (Zur Frage des "Durchhaltevermsgens”
wdre z. B. zu untersuchen, inwiefern MiBerfolge bis zu einem be-
stimmten Grade die Kampfmoral militanter machen, danach aber
lihmen. ) Die relative Machtposition der Herrschenden ist ihnlich
komplex und nicht allein aus der Konjunkturlage oder der verflighba-
ren physischen Gewalt zu ersehen.

Die asketische Klassenkampf- Lerntheorie beurteilt Teilerfolge als
Integrationsmittel, welche die emanzipatorische Klasse enger an das
herrschende System binden und die Klassenwiderspriiche verschlei-
ern. Diese Auffassung impliziert einerseits die unmdogliche Alterna-
tive, daB3 Teilerfolge verboten werden miiiten. Sie verkennt anderer-
seits, dafB in einer repressiven Gesellschaft Teilerfolge keine per-
manente Befriedung des Klassenkampfes bringen, daB mit ihnen
vielmehr die gesellschaftlichen Widerspriiche sich auf neuer Stufe
reproduzieren und dafl somit die voriibergehende Integration durch-
brochen werden kann und muB. Freilich spielt dabei die Qualitiit
dieser Teilerfolge eine wesentliche Rolle: wenn sie keine Verinde-
rungen von Entscheidungsstrukturen bringen, dann ist die bewirkte
temporire Integration schwieriger zu durchbrechen. Es ist genau

zu unterscheiden zwischen Erfolgen, die Bediirfnisse des Kon-
sums befriedigen, und Erfolgen, die Bediirfnisse der Selbst-
tatigkeit befriedigen. Die traditionelle Tarifkampfform neutra-
lisiert den revolutioniren Charakter der Produktivkraft Arbeit, in-
dem sie Entscheidungsstrukturen nicht zum Kampfgegenstand macht.
Dies ist einerseits auf die Ideologie, da3 der Arbeiter sich nur am
"Okonomischen" und nicht auch am Gehorchenmiissen irgert, und an-
dererseits auf die traditionelle Arbeitsteilung zwischen Partei und
Gewerkschaft zuriickzufiihren. Danach ist die Anderung von Macht-
verhiltnissen eine "politische" Frage, die der Partei mit ihren Mit-
bestimmungs- oder Sozialisierungspliinen zu iiberlassen ist. Die Ge-
werkschaften diirfen nur erkidmpfen, was passiv konsumierbar ist:
Lohn, Freizeit, Gesundheitsbedingungen am Arbeitsplatz, unterneh-
merische Sozialleistungen und dergleichen. Eine zu grofle Selbstin-
digkeit von Belegschaften geriete zudem in Widerspruch zur Auto-
ritdtshierarchie der Gewerkschaftsorganisation selbst. Konsumer-
folge sind notwendig, aber nicht hinreichend. Sie belassen die pater-
nalistische Struktur und unterstiitzen den VerdridngungsprozeR, der
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Arbeiter iiber Lithne klagen Lilt, wenn sie Unfreiheit meinen. Nicht
zufiliig vergeht diese Verdringung in angstfreien Situationen, etwa
im Schutze der Solidaritiit eines Kampfes im Angriffsstadium, und

die Machtfrage wird wichtiger als die Lohnfrage.

Eine expanisve Lohnpolitik ist als Hebel gegen das Mehrwertprin-

zip unschwer zu neutralisieren: durch Abwiilzung der Kosten auf die
Preise. Der Lohnerfolg des [ranzisischen Mai ist schon aufgezehrt.
Selbsttiitigkeit kann nicht willkiirlich durch "informelle Gruppen'
militanter Kader organisiert werden. Die Grundeinheiten einer in-
nerbetrieblichen Gegenmacht kisnnen nicht Gruppen von Agitatoren
sein, die iiber die verschiedenen Abteilungen des Betriebs verstreut
sind und nur nach Feierabend eine kommunizierende Versammlung
bilden konnen. Selbsttiitigkeit ist langfristig nur moglich, wenn sie
sich nach der arbeitsteiligen Kooperation im Betrieb (oder in ande-
ren Institutionen) richtet. Die bedeutendste Chance der Arbeiter

liegt darin, dali sie mit dem Mittel der Verweigerung ihre Integra-
tion in die gesellschaftliche Arbeitsteilung ausniitzen, um ihre In-
tegration in die gesellschaltlichen Herrschaftsverhiltnisse zu durch-
brechen. Dabei kommt es darauf an, daf sie aus dem Biindel der un-
ternehmerischen Entscheidungsbefugnisse Kontrollrechte herausreis-
sen, die siealleinbestimmend (und nicht, gemeinsam mit den
Unternehmern, mitbestimmend) wahrnehmen konnen. Ein Beispiel
hierfiir ist das Mannschaftssystem der Standard Motors Werke
in Coventry, in dem die Belegschalten der einzelnen Abteilungen des
Betriebs den Fertigungsprozefy autonom, d.h. ohne Aufsicht von Vor-
gesetzen des Managements, verwalten. Dieses System hat seine inte-
grativen Aspekte. insofern die Belegschaft durch eine kollektive Lei-
stungspriimie (die sie freilich nach eigener Entscheidung unter sich
aufteilt) an der Produktivitit des (privaten) Unternehmens interes-
siert ist. Andererseits hat die Belegschalt eine Cperationsbasis ge-
wonnen, von der aus sie nach weiteren Bereichen der Kontrolle grei-
fen kann, z.B. der Investitions- und der Absatzpolitik des Unterneh-
mens. Dies ist auch, in der Notsituation absatzbedingter Entlassun-
gen, mit viel Sachverstand versucht worden. Allerdings ist es wahr-
scheinlich, daB die Methode. das Privateigentum mit Hilfe von Ta-
rifkiimpfen und Tarifvertrigen aus bestimmten Kontrollpositionen

zu verdringen, schlief3lich auf einen so harten Widerstand stoBt, dald
die Eskalation stockt und nur noch mit politischen Massenstreiks zu-
endegefiihrt werden kann.

Andererseits hiingt der Ausgang von Massenstreiks auch davon ab,
welche Fiihigkeiten der Selbstverwaltung und des
Kimpfens sich die arbeitenden Massen schon vor threm Aus-
bruch angeeignet haben. Unter anderem wiire folgendes anzueignen:

Organisation der Produktiv kriifte. Durch das Stiren von Koope-
rationsprozessen (Streiks) oder partielle Selbstverwaltung (Mann-
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schaftssysteme) lernen Belegschaften, komplexe Produktionsprozes-
se selbsttdtig zu verwalten. Dazu sind nicht nur empirische
Kenntnisse notwendig, sondern auch Vorstellungen tiber unrealisti-
sche Moglichkeiten der Kontrolle. Es sind sowohl technisches know-
how wie utopische Phantasie zu erwerben.

Organisation der Kampfmittel. Zugleich sind neue Kampftakti-
ken zu erlernen, um die Kridfte des Gegners zu erschiop-
fen. Wenn im Schof3e des herrschenden Systems ein neues System
als Gegenmacht entsteht, dann muB diese Gegenmacht sich dessen
bewuBt sein, daB3 sie auf den konventionellen Kampfplitzen und mit
den konventionellen Kampfwaffen unterlegen ist und immer wieder
zerstort werden kann. Auch hier sind know-how und Phantasie zu
k_ombinieren, um je nach den Kridfteverhiltnissen schnell und fle-
xibel reagieren zu kénnen. In ungilinstigen Situationen kommt es z.
B. darauf an, geschickt zuriickzuweichen, die inneren Widersprii-
che beim Gegner zum Zwecke der Lihmung gegeneinander zu mo-
bilisieren, an nicht verteidigten oder nicht verteidigbaren Fronten
anzugreifen oder tiberhaupt dafiir zu sorgen, daf3 die herrschenden
Krifte erfolglos ihre Energie selbst erschiopfen. Bei diesen mehr
defensiven Taktiken wie auch bei offensiven Vorgehen ist es gleich
wichtig, die Auseinandersetzungen nicht reaktiv, sondern initia-
tiv zu fiihren.

Organisation der Bedlirfnisse. Die Bediirfnisse nach Selbsttitig-
keit und Genuf3 bei der Arbeit wie in der freien Zeit sind auf ver-
sghiedene Weisen gesellschaftlich prdformiert oder wenigstens ma-
nipuliert, um sie als Motive revolutiondrer Veridnderungen zu neu-
tralisieren. Dem Klassengegensatz entsprechen zwei gegensitz-
liche soziokulturelle Verhaltensmuster. Dem herrschenden Muster
der Konkurrenz entsprechen Verhaltensweisen wie Kampf, Auf-
steig, Hierarchie, Atomisierung, Leistung, Askese, Vereinseiti-
gung, Autoritdtsgebundenheit. Dem moglichen Muster der Soli -
daritidt entsprechen Verhaltensweisen wie gegenseitige Hilfe
Gleichheit, Zusammenarbeit, Kommunikation, Genufl, MuRe, Seli)st-
thigkeit, Entfaltung, Ich-Stdrke. Die Emanzipation der Bediirfnisse
ist nicht nur im Betrieb notwendig, sondern auch in der Freizeit,im
Konsum, in der Nachbarschaft, im Sexualverhalten, in den Moral-
und Rechtsvorstellungen. Die Entstehung des '""neuen Menschen'" ist
freilich ein langwieriger, die lange Dauer von Revolutionen mitbe-
dingender Prozess. Der traditionelle Sozialismus hat die Organisa-
:jiopsf:age fiir den Bereich der Bediirfnisse fast durchgehend ver-
ringt.

Organisation der Klasse. Die Arbeiterklasse ist nicht als ein ho-
mogenes Gebilde vorstellbar, sondern als ein historischer Prozef3
in dem sich sehr verschiedenartige Gruppen von Abhidngigen, aus ,
eigenen Kdmpfen lernend, koalieren, ohne dabei aber alle ihre
Besonderheiten villig einebnen zu kénnen. Daher kann die Gegen-
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macht sich nicht zentralistisch, sondern nur fode r’zjnt iv organi-
sieren. Vorformen einer féderativen Riitestruktur 'knnnten unter ‘
anderem sein: Kooperation von Arbeitern der F‘erggung, dt_er Ver-
waltung und der Produktionsplanung (z. B Produktnongarbentern,
Angestellten, Ingenieuren); iiberbetriebliche Koc')peratl'on a"uf Un-
ternehmens-, Branchen- oder Regionalebene pel Arbeltska_mpfen.‘
Die Herstellung eines autonomen K0111munikat19nssystems ist aber
nicht nur ein Problem der verschiedenen funktlong‘len Gruppen und
der Minoritdtengruppen (Lehrlinge, Frauen, Auslunder), welche
die zwischen ihnen bestehende Ungleichheit aufheben miissen. Es
ist auch ein Problem der Avantgarden oder sogenapnter Kader_. .
Der Prozef3 des Lernens von Selbsttitigkeit kann mcht alle Ipd1v1—
duen einer Klasse gleichzeitig erfassen. Zuers@ smd es well}%e _
"Avantgarden", die sich emanzipieren. Wepn sw_sxch konspn.a_t.u‘/
oder blirokratisch definieren, verselbst?indl_gen sie "smh autoritar
gegeniiber denen, deren Emanzipation sie dienen miifiten.

Diese Darstellung ist besonders auf die Facharbeiter, Technikgx‘ unfi
Verwaltungsangestellten der GroBen Industrie zugeschnitten. Die Or-

ganisation von Gegenmacht in anderen Institutionen, l?esond_ers _den
staatlichen, und in der Bediirfnissphire ist nlcl}.t weniger wichtig.
Denn in allen Institutionen wirken die Widerspriiche zw1sc.hen der
hierarchischen Befehlspyramide und der Basis, auf der sie lastet.

(So ist es ein Phdnomen von groBer Tragweite, wenn heute die staat-

lichen Repressionseinrichtungen sich nicht mehr auf den G.ehorsam
ihres "Personals" verlassen konnen. ) Ich spreche daher nicht von
Arbeiterklasse, sondern von emanzipatorischer Klasse.

2. Kader, Apparate und Avantgarden

Die bisherige Darstellung abstrahiert zudem von zwei wichtigen Pha-

nomenen: vom Monopol der etablierten Gewerkschaften und Parteien

auf die formelle Organisation und Vertretung der Abhiingigen und von

der Konkurrenz der Neuen Jugendbewegung mit diesen Blirokratien.
In der Praxis kann nie ignoriert werden, daf3 die Masse der Mgcht—
losen bei aller Resignation diese Biirokratien immer noch als ihre
Anwilte und als ihre Versicherungsgesellschaften begrachFet. Der
Aufbau noch so "linker" Konkurrenzorganisationen wdre sinnlos, da
diese - wie z. B. die schwedische syndikalistische Gewgrkschaft w
dieselben materiellen und juristischen Versicherungslexs'tungen bie-
ten miiBten wie die dominierenden Organisationen, um Mitglieder zu

gewinnen. Selbst wenn sie die Zerstirungsversuche der Monopolver-
bédnde liberlebten, wiirden in ihnen die blirokratischen Strukturen der

Konkurrenz wieder auftauchen. Die Organisation dgr Klassg k&jnpte

moglicherweise eher daran ansetzen, daB die Afbellterverb?mdg in .
derselben Krise der Hierarchie stehen wie die ubrlggn Instl?utlonen.
daB3 die Widerspriiche in den Institutionen sind. Damit kann ich aber
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nicht einen Losungsvorschlag, sondern nur eine Probiemstellung
formulieren.

Das Problem wird besonders da ran deutlich, da3 die Arbeiter heute
kaum eine breite eigene Intelligenzschicht mehr haben und keine
Laienliteratur, die ihre Alltagssorgen mit ihrer Utopie vermitteln
und stiindig in der Diskussion sind. Die Kategorien der professiona-
lisierten linken Intelligenz orientieren sich, mit Ausnahmen, eher
an Bezugsgruppen in den Institutionen der Gewerkschaftsapparate,
der Universititen oder der linken Subkultur. Die aus der Mittelklas-
se stammende Linksintelligenz kamn in der Regel die progressiven
Elemente in der Arbeiterkultur nicht wahrnehmen, insofern sie In-
teraktionen nach klassenspezifisch anderen Sinnkriterien deutet.

Ein Beispiel dafiir war der Streit um die rote Fahne und Revolutions-
parolen wiithrend des hannoverschen Straenbahnkonflikts im Juni
1969. Die Hanomag-Arbeiter waren iber beides sehr erziirnt. Ei-
nige "Revolutioniire” deuteten dies als Konterrevolutioniir. Einige
"Reformisten" von DKP und SPD deuteten es mit pidagogischer Ar-
roganz als vorldufige Unreife des Bewultseins. Erkundungen erga-
ben ein anderes Bild. Die Hanomag- Arbeiter haben ihre eigenen ro-
ten Fahnen auch in jlingster Zeit oft hervorgeholt. Aber sie konnten
sich nicht entschlieBen, sie zu einem klassenunspezifischen "volks-
gemeinschaftlichen" Protest gegen Preise mitzunehmen: "Das ist
unsere Fahne. Aber man nimmt sie schlieflich nicht iiberall hin
mit. Zum Beispiel auch nicht aufs Klo. Dariiber 14t sich strei-
ten. Aber auf jeden Fall einigten sie sich mit den Studenten, daf3
diese ihre Fahnen einrollten. Als die Fahnen dann doch geschwenkt
wurden, waren sie iiber das vergessene Versprechen ebenso sauer
wie lber die rechtsgerichteten Leute, die die Fahnen niederrissen,
Auf einem spiiteren teach-in wollten Hanomag- Arbeiter eine Sam-
melspende von etwa 1 500 Mark ibergeben. Ein Richtungsstreit iiber
die wahre revolutionire Linie machte den Eindruck, da stritten sich
zwei Gruppen, welche von ihnen den Arbeitern welche Verhaltens-
befehle geben sollte. So gaben sie das Geld lieber bei der IG Metall
fiir einen aktionsbezogenen Hilfsfonds ab. Wiihrend die einen die
Fahnen und Parolen als "politisierend” deuteten, deuteten die an-
deren sie als Mittel, einem Flihrungsanspruch Nachdruck zu ver-
leihen. Und diese Ansicht ist auf dem letzten Stand der politischen
Psychologie, die nicht nur auf Bekenntnisse, sondern auch auf den
Gestus achtet.

Wenn aber die Intellektuellen der Mittelklasse diese Schranken doch
tiberwinden (und das ist ihnen in Aktionen wie in Hannover wie auch
in der sogenannten "Bildungsarbeit" vielfach gelungen), so werden

sie zwar als ernsthaflte Gespriichspartner, nicht aber als Angehiri-
ge der Arbeiter- Subkultur akzeptiert, weil sie eben nicht als Arbei-
ter leben. Klassenfremde Avantgarden kiinnen insofern nur dadurch
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wirken, dafl sie Beispiele oder Signale geben und dadurch
Verhaltensidnderungen auslésen. Direkte Partizipation an Verhal-
tensidnderungen widre dann nur einer Intelligenzschicht méglich, die
integrierter Bestandteil der kulturellen Welt der Arbeiter ist. Die
sehr schmale und oft durch Routinezwinge neutralisierte Intelligenz-
schicht unter den dlteren Arbeitern wird vermutlich durch die jiingst
entstandene Lehrlingsbewegung langfristig aufgefiillt werden, sobald
es ihr gelingt, die von Mittelklasse-Intellektuellen empfangenen Vor-
stellungen in die Sprache ihrer eigenen Kultur zu libersetzen.

Die Neue Jugendbewegung hat keine formelle Organisationsstruktur.
Das wird zu Unrecht als Mangel empfungen. Der SDS hat die Bewe-
gung, indem er Beispiele und Signale gab, ausgeltst. Er hat sie
nicht erzeugt. Er kann sie ebensowenig kontrollieren, organisieren
oder auch nur koordinieren wie sich selbst. So hat die Bewegung ei-
ne Eigendynamik gewonnen, eine Fiihrerlosigkeit, die Selbstsicher-
heit erzeugt. Die kleinen Gruppen,die sich in den Institutionen, vor
allem der Erziehung, sich nichts mehr gefallen lassen, agieren au-
tonom und oft ohne direkte Kommunikation mit anderen Gruppen. Es
bedarf griBerer Perspektiven, aber die kann ihnen eigene Erfahrung
besser geben als ein Fiihrer. Diese Struktur ist mitunter auch eine
Reaktion auf Fiihrer-Allliren mancher SDS-Vertreter und ihre fiktive
Identifizierung mit der Gesamtbewegung.

Wenn Fiihrer- Gefolgschafts- Abhiingigkeiten das duBere Bild dieser
Bewegung zur Zeit nicht beherrschen, so sind sie damit doch nicht
aus der inneren Struktur der Gruppen und Inviduen verschwunden.

In diesen Gruppen kann gelernt werden, die unbewuften Kommunika-
tionsinhalte, die bisher bestenfalls als zu unterdriickende Storfakto-
ren des offiziellen Gruppenthemas wahrgenommen wurden, zum Pro-
blem zu erheben. Denn die Befreiung der Gedanken, Empfindungen
und Energien von ihrer lihmenden Bindung an Strebungen, abhingig
zu sein oder (was dasselbe ist) abhiingig zu machen, kann nur in den
Gruppen beginnen. In den grisseren '""Massen" haben die Einzelnen
zu wenig Kommunikationsmiglichkeit, um sich veridndern zu kénnen.
So laufen Massenaktionen in der Regel nach den einmal festgelegten
Verhaltensmustern der Individuen ab; "Fehler" sind dann kaum noch
korrigierbar. Massenaktionen sind insofern eher Anwendungen von
Gelerntem als Lernprozesse. Selbstverstdndlich bringen sie neue
Erfahrungen, aber diese kinnen bis zum Ende der Aktionen nur teil-
weise zu Verhaltenskorrekturen verarbeitet werden. Die ungeheuer
schwere Umwilzung autonomie- und solidaritdtsfeindlicher Verhal-
tensweisen kann nur von Gruppen in ruhigeren Zeiten, die die MuBe
zur Selbstreflexion bieten, vorangebracht werden. Eine villige Iso-
lierung der Gruppen voneinander sei damit nicht propagiert. Denn
ohne Anstifle und Anregungen von aulen wiirden die Gruppen die
Routine des Selbstbetrugs nur weiter verfestigen, ihre persionli-
chen Probleme als politische oder sachliche maskieren und jeden
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Demaskierungsversuch als Psychologisierung abwehren, die von
der "Sache" ablenkt.

Mir scheint, das iiberraschende Uberlegen und Anwachsen der op-
positionellen Gruppen hiingt mit zwei Umstinden zusammen. Zum
einen sind sie schwer zu greifen, da sie ohne Fiihrungsgruppen sind
und z. B. eine Agonie oder Verfolgung des SDS sie nicht lihmen kénn-
te. Uberhaupt bekommt die Beobachtung der formell konstituierten
Gruppen nur einen Bruchteil von ihnen und nicht einmal immer jene
ins Visier,.die die besten Organisatoren und Initiatoren sind. Zum
anderen waren die Politiker bisher nicht intelligent genug, der Be-
wegung durch Institutionalisierung des Konflikts (nach dem Muster
der Institutionalisierung des alten Klassenkonflikts) bestimmte
Spielregeln aufzunitigen. Amnestien, das Zugestindnis gewisser
Spielrdume und die Legalisierung begrenzter Konflikte kinnten vie-
le Energien kanalisieren, jedenfalls fiir eine bestimmte Zeit.

3. Massenaktionen und politische Gewalt

Ich habe mich bisher auf die vorpolitische Organisation beschriinkt
und das'letzte Gefecht" um die gesellschaftliche Macht ausgespart.
Dafiir gibt es in den hochentwickelten Liindern auch kein historisch
spezifisches Beispiel, auBer in einigen Ziigen vielleicht das spa-
nische. Zu untersuchen wiire, wieweit in den quasi politischen Pha-
sen der Klassenkampfzyklen sich die Machtfrage stellt. Ich meine
damit die Phase eines allgemeinen Konflikts, in der viele Menschen
gleichzeitig an verschiedenen Orten auf spektakulidre und 6ffentliche
Weise Ungehorsam zeigen. Folgende Fragen bediirfen der Klirung.
In welchen Situationen sind Massen dazu bereit ? Welche besonderen
Ereignisse geben den letzten Anstof3 zur Verwandlung des latenten
Konflikts in einen manifesten? Durch welchen Mechanismus schlies-
sen sich immer mehr Gruppen an? Welche Kommunikation verbindet
ihr Handeln? Wie veriindern (radikalisieren) sich die Kampfmittel
und -ziele? Wie kinnen sie die herrschende Gewalt zum Aufgeben
ihrer Herrschaftsfunktionen veranlassen? Wie kinnen sie das dann
entstandene Machtvakuum mit eigenen Institutionen ausfiillen? Wa-
rum miissen sie errungene Positionen wieder aufgeben oder wie or-
ganisiert das Establishment seinen Gegenangriff? Welche Lern- und
Kampfprozesse sind nach einem Zuriickebben der Bewegung moglich?

Die Massenstreiks der letzten zehn Jahre haben gezeigt, dafB3 solche
Kampfwellen immer noch wie eine Epidemie ausbrechen und verlau-
fen. Die Gewerkschaften oder Linksgruppen haben die franzisischen
Ereignisse nicht geplant. Die Theoretiker haben sie nicht vorausge-
sagt. Da Massenstreiks nicht nur in konjunkturellen Rezessionen be-
ginnen, sind die Motivationen offenbar wesentlich durch siikulare

Krisenphiinomene vermittelt. Damit die Apathie erzeugende Angst
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verschwindet, miissen offenbar Ereignisse eintreten, die die Herr-
schaftsinstitutionen als schwach erscheinen lassen. Das erreichen
entweder Beispiele (wie z. B. Erfolge einer Belegschaft oder einer
Studentenschaft) oder Fehlreaktionen (wie z. B. vorschnelles Zu-
schlagen oder Zuriickweichen), in denen das Establishment verunsi-
chert erscheint. Die Ausbreitung des Konflikts ist offenbar weniger
durch direkten Kontakt der Aufbegehrenden als durch institutionelle
Publikationsmedien (des Staates, der Gewerkschaften usw.) vermit-
telt. Die Solidarisierung vermindert die Angst so, dal3 die Abhingi-
gen in fast allen Institutionen die Verweigerung wagen. Eine direkte
Kommunikation kommt kaum zustande. Denn die Akteure haben sie
nicht vorbereitet, und die offiziellen Arbeiterorganisationen verei-
teln sie. Das Establishment verzichtet auf die militirische Vertei-
digung der StrafBen, Kulturinstitutionen und Betriebe, einzige Alter-
native zu einem Blutbad. Die geridumten Plitze werden von den bis-
herigen Untertanen in Besitz genommen. Und zwar als Versamm-
lungsorte, als Orte der GroBen Selbstverstindigung. Es beginnt,
wie es William Benbow 1832 als erster konzipierte, der General-
streik als Heiliger Monat der Umerziehung und der Diskussion der
neuen Gesellschaftsverfassung, in die am Ende des Monats alle ein-
ziehen sollen. Doch die Selbstverstindigung hat zu spit begonnen.
Die neue Produktions-, Verteilungs-, Kultur- und Kommunikations-
organisation wird bestenfalls experimentell praktiziert. Die Hand
greift nach der Macht, aber die Finger schliefen sich nicht um sie.
Die Regierung, deren Behorden und Truppen in ihren Gebéduden un-
behelligt abgewartet hatten, bietet der Revolte Ersatzziele wie Lohn-
erhthungen, einen sozialeren Paternalismus und Neuwahlen. Die of-
fiziellen Arbeiterorganisationen beginnen zu verhandeln. Mit Hilfe
ihres Kommunikationsmonopols lassen sie die Epidemie auf diesel-
be Weise zurlickschrumpfen wie sie angewachsen war. Falschmel-
dungen tiber Belegschaften, die den Streik beendet hiitten, leiten
die Entsolidarisierung und die Riickkehr von Angst ein. Damit ent-
stehen auch die Schuldgefiihle der beim Ungehorsam Ertappten, die
den Regierenden Wiihler und den Gewerkschaften Massen zuvor un-
organisierter Arbeiter zutreiben. Zugleich aber beginnt eine viele
Monate andauernde Welle kleiner Kimpfe, die das Begonnene in
kleinerem Maf3stab, mehr als Gruppe denn als Masse fortsetzen.

StraBenmassen oder Versammlungsmassen sind keine Organe ei-

ner kiinftigen Gesellschaft. Thre Funktion kann vielleicht als die ne-
gative des Infragestellens gekennzeichnet werden. Solche Massen
konnen nicht sehr viel mehr leisten als ein Protokoll der vorange-
gangenen Lernprozesse geben. Nur organisierte Massen, die direkt
miteinander kommunizierende Selbstverwaltungsorgane durch klei-
ne Praxis zu realisieren gelernt haben, kénnen Macht festhalten oder
Erfolge stabilisieren. Da die Arbeiter auch bei Massenstreiks eher
in traditionelle als in neue Organisationen einstrémen, wiirde die
Existenz inoffizieller kritischer Kerne innerhalb dieser Apparate
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ihrer gegenseitigen Information wie der Umsetzung ihrer Impulse
aHf pollt}scher Ebene vielleicht eher niitzen als schaden. Zugleich
k;)nhnte eine direkte Kommunikation zwischen den Betrieben ent-
stehen. )

Die Frage der organisierten Staatsgewalt ist villig ungekli i
bgn. Wgre in Frankreich eine Gegenregierung méjglicl%gelv‘\tgtseg:blc;?e
die soz!_alen Erfolge politisch und auBenpolitisch hitte absicherr; kon-
nen?‘Hatte die bestehende Regierung nach dem Versagen ihrer Mani-
p_ulatxor_lsmittel die militdrische Entscheidung auf der StraBe gesucht ?
S;cher Axst' jedenfalls, daB die Stirke von Massenstreikbewegungen .
nicht die der physischen Gewalt ist. Ihre Stirke ist eben die Verwei-
gerung, und ihre Chance ist, daf die Verweigerung auf die Kriifte
der Staatsgewalt libergreifen kinnte. ‘

.Ungelijst ist auch das Problem auslindischer Interventionen, die das
1ntgrnatxonal verflochtene Kapital gegen ausbrechende Natio;len er-
greifen kanq. Eine Methode ist die internationale finanzpolitische Er-
pressung, die die Regierung Wilson an den wenigen Strukturverinde-
rungen hl.nderte, die diese selbst einmal wollte. Eine militdrische
¥nter_ventlon, wie sie in Griechenland stattfand und in Italien drohte
ist historisch ebenfalls noch moglich. - Demgegeniiber haben seit g
Jahrzehnten die Massenstreiks an den nationalen Grenzen haltge-
macht.' Internationale Solidarisierung gab es jingst nur bei Studen-
ten._ qu Solidarisierung der europdischen Arbeiterschaft gegen die
P<.)~11t}k der Unternehmen, der Regierungen und der EWG wire nur
mpghch, wenn die bestehenden sporadischen Kontakte zwischen den
mittleren Arbeiter- und Gewerkschafts- "Kadern" zu einem System
direkter Kommunikation ausgebaut wiirden. ’

Es Ist damit zu rechnen, daB die Massenstreiksituationen in den eu-
rop‘zuschen Lindern periodisch wiederkehren. Bevor die emanzipa-
tomsﬁche Klasse solche Situationen zu wirklichen Strukturiinderur}) en
ausniitzen kann, muB sie vermutlich wiederholt durch sie hindurcgh-
gegangen sein und Kipfe besitzen, die ihr bei der Erkldrung ihrer

Eg;{ahrungen und der Aneignung neuer Verhaltensweisen dienen kin-

4. Bemerkungen zur westdeutschen Situation

Mltte der sechziger Jahre fiihrten die Integrationsmittel der blirger-
_hchen Volkspartei- Politik zu einer manifesten Uberstx*apazierung
der Staatskasse: der "Kalte Krieg" bedeutete hohe Riistungslasten
un.d De‘v1senzahlungen fir auslindische Garnisonen: die Konjunktur-
stimulierung bedeutete Verzicht auf manche Steuereinnahmen von
Unternehmern und Mittelstindlern; hinzu kamen besondere Wahlge-
schenke, unvermeidliche Kriegsfolgelasten und eine grundsitzlich
planlose Haushalts- und Wirtschaftspolitik. Die Bundesbank loste
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eine Rezession aus, in der die biirgerliche Koalition zusammen-
brach. 1966, in der ersten Phase der Rezession, kam es zu keinen
bedeutenden Arbeitskimpfen. Die Unternehmer nutzten die Gelegen-
heit, um Kapazititen stillzulegen, Rationalisierungen durchzufiih-
ren und kleinere Konkurrenzunternehmen auszuschalten. Entlassun-
gen, Kurzarbeit und Verminderungen der Auslinderkontingente fihr-
ten zu allgemeiner Arbeitsplatzunsicherheit und zu Angst vor Ar-
beitslosigkeit. Die Ergebnisse der gerade filligen gewerkschaftli-
chen Tarifkampfrunde lagen unter den von der SPD/CDU-Koalition
dann verkiindeten Orientierungssiitzen. Das lag vermutlich weniger
an einer Konspiration zwischen Gewerkschaftsspitzen und Politikern
als an der durch Versidumnisse friiherer Gewerkschaftspraxis mit-
bedingten schwachen Kampfposition der Belegschaften. 1967, in der
zweiten Phase der Rezession, bauten die Unternehmer die betrieb-
lichen Sozialleistungen, die nicht vertraglich abgesichert waren, ab.
Hier erhob sich, nach einigen Monaten der Unentschlossenheit und
der allmihlichen Ausbreitung von Abwehrparolen, ein spontaner
Widerstand einiger Belegschaften, unter anderem bei den Automobil-
arbeitern, die durch ihre militante Tradition als eine Art Avantgarde
definiert sind. Die Angst um den Arbeitsplatz war weitgehend zu-
riickgedringt. Das Kampfziel war durchgehend defensiv: die Wieder-
herstellung des sozialpolitischen status quo, des sozialen Besitz-
standes. Aber die Kampfstimmung enthielt wachsende antikapita-
listische und antiobrigkeitliche Akzente, die sich freilich noch nicht
in praktische Forderungen umsetzten. Und sie griff auf eine griiere
Anzahl anderer Belegschaften iiber, die teilweise dem Beispiel des
wilden Streiks folgten, in ihrer Mehrheit aber nur eine erregte Stim-
mung ohnmiichtiger Wut entwickelten: man miisse eigentlich auch
streiken, schon wegen der miserablen Tarifkompromisse, und man
miisse eigentlich vielmehr dariiber wissen, wie die Autoarbeiter
das organisiert haben.

Die Strukturkrise der Kulturinstitutionen und irrationale Repres-
sionsmaBnahmen der Behorden gestatteten der studentischen Linken,
im selben Sommer 1967 ihre Isolation innerhalb der Universititen
zu iiberwinden, ja auf die iibrige Gesellschaft auszustrahlen. Aktio-
nen, die vohrer miihelos integriert wurden, erlangten nun bedeuten-
des Storvermogen. In der Rezession war das Vertrauen in die poli-
tisch- soziale Stabilitit bei vielen Menschen erschiittert worden. Die
Unfihigkeit der biirgerlichen und dann der GroRen Koalition, die
Strukturnotstinde (1967) entschlossen zu beheben, signalisierte ei-
ne grofRere Autoritits- und Legitimationskrise der herrschenden In-
stitutionen im BewuBtsein der Bevolkerung. Die studentische Oppo-
sition konnte auf den Sprung von der Kleinarbeit zur tffentlich be-
achteten Bewegung hoffen.

Die Protestaktionen der Studenten und der Arbeiter verliefen jedoch
- auBler in der Notstandsfrage - getrennt. Bei der spontanen Streik-
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bewegung von 1967 waren die Studenten hiichstens erstaunte Zuschau-
er. Auch die spontane, sich an Konjunktur-Profiten entziindende
Streikbewegung des Herbstes 1969 kam fiir sie liberraschend. Aber
das Fehlen einer angemessenen Interpretation dieser Kidmpfe und
einer direkten Kommunikation mit den Industriearbeitern ist der
Studentenbewegung nun sehr schnell bewufit und zum Anlaf3 neuer
Lernprozesse geworden. Die von konjunkturellen Rezessionen unab-
hdngigen massenhaften direkten Aktionen der Konsumenten und der
Produzenten dokumentieren einen bedeutenden Lernprozess in der
ibrigen Bevilkerung, der nicht zuletzt durch das Beispiel der Neuen
Jugendbewegung ausgelost (wenn auch keineswegs direkt von ihr er-
zeugt) worden ist. Eine unbeabsichtigte Folge der innenpolitischen
Klimaveridnderung war auBerdem der Wahlsieg der progressiven ka-
pitalistischen Parteien liber die reaktioniren. Auch auf der Seite
der Herrschenden sind Lernprozesse ingang gekommen. Dies be-
deutet unter anderem, daf} die in der jetzigen iiberhitzten Konjunk-
tur angelegte ndchste Rezession wesentlich milder verlaufen konnte
als die letzte. Da aber gleichzeitig auch in der Bevilkerung die
Empfindsamkeit fiir soziale Ubervorteilung zugenommen hat, be-
deutet eine gemilderte Rezession nicht auch eine gemilderte Em-
porung ihrer Opfer. Was bis dahin zu lernen ist, ist hauptsichlich
eine direkte Kommunikation zwischen den verschiedenen Gruppen
der emanzipierten Klasse. Das heifit nicht zuletzt: die Uberwindung
des von Arbeitern abgelehnten Fiihrerdenkens im akademischen

Teil der Neuen Jugendbewegung.

SchlieBilich diirfte die aufeinander wie auf die Dritte Welt bezogene
Konkurrenz zwischen der nordamerikanischen, der west-und der
osteuropiiischen Industrie die Arbeiter und Techniker wie auch

die Empfinger der sozialstaatlich umverteilten Leistungen, nicht
nur in den Kulturinstitutionen, zu den Trigern der durch techno-
logische Umstellungen und Arbeitsrationalisierungen entstehenden
Lasten machen. Welche Kimpfe dies nach sich zieht, ist schwer
zu beurteilen. Die von Haber mas vorausgesagten moralischen
Riickwirkungen in einer in den achtziger Jahren zu erwartenden
Hungerkatastrophe in der Dritten Welt diirften als Ersatz einer
Krisentheorie nicht ausreichen. Auch die Spekulation auf einen
unvermittelt plotzlichen Sturz der kapitalistischen Wirtschaftsy-
steme in eine katastrophische Agonie der Unterbeschiftigung macht
den Eindruck einer Verlegenheitsperspektive, welche - wie die Ha-
bermas' - auf eine phantasielose Interpretation der Arbeitswert-
lehre zuriickgeht. So wie die eine These die Lern- und Integrations-
fahigkeit des Kapitalismus iiberschiitzt, so unterschitzt sie die an-
dere. Die These einer sikularen Stagnationstendenz, die beide Sei-
ten fiir sich ausniitzen kinnen, kommt den realen Maglichkeiten, die
eingreifendes Denken und Handeln ergreifen kann. niiher.
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